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NEDISKRIMINACIJA IN NASLAVLJANJE DRUZBENIH NEENAKOSTI

Vinfolistih uporabljeni izrazi, zapisani v slovnicni obliki moskega spola, so uporabljeni kot nevtralni in veljajo enakovredno za vse spole.

KAJ JE DRUZBENA NEENAKOST?

Druzbena neenakost pomeni neenako porazdelitev moci, privilegijev, zivljenjskih priloznosti in
materialnih dobrin, pa tudi ugleda in vpliva v druzbi. Vzroki zanjo so razli¢ni, eden izmed njih je
zagotovo trdovratnost (tiste ocitne ali pa tudi skrite) diskriminacije. Diskriminacija pomeni, da so
ljudje obravnavani slabse od drugih le zaradi dolocene osebne okoliS€ine (npr. spola, starosti, barve
koze, etnicnega porekla, invalidnosti, spolne usmerjenosti, verskega prepric¢anja ipd.. Taksno
ravnanje te ljudi ovira ali jih prikrajsuje za razlicne pravice ter vsakodnevne priloznosti.

Diskriminacija (ki je neloCliivo povezana z druzbeno neenakostjo), kot je rasizem, ki je globoko
zakoreninjena v druzbenih strukturah, je vec¢dimenzionalen in kompleksen pojav, proti kateremu se
je tezko boriti zgolj s prepovedmi, saj se napaja tudi s pomocjo zakoreninjenih predsodkov in
stereotipov. Za to so potrebni sistemski ukrepi, izobrazevanje in osvescanje ter refleksija na
razliénih ravneh. Cetudi diskriminacija prizadene vse druzbene ravni, o njej in o temah, povezanih z
njo, ni vedno lahko govoriti. Posamezniki namrec¢ obicajno zase verjamejo, da ne diskriminirajo ter
da niso ali no¢ejo biti rasisti, eden izmed razlogov za to pa je tudi kompleksnost in legitimizacija
druzbenih neenakosti, zato je potrebno diskriminacijo obravnavati kriticno na vec ravneh.

Ker mehanizmi rasizma in diskriminacije ter njihove razlicne oblike vplivajo na vsakdanje zivijenje
mnogih ljudi, sSkodijo celotni druzbeni koheziji in so skupen druzbeni problem, je treba prepoznati
njihovo globalno povezanost in razviti lastne nacine delovanja proti njim, obenem pa predvsem od
predstavnikov javnih oblasti ves €as zahtevati, da nanje reagirajo ter jih javno obsojajo in

ustrezno naslavljajo.

ZAKAJ SE JE NUJNO ZOPERSTAVITI DISKRIMINACII?

Diskriminacija je globoko vpeta v organizacijske ter druzbene strukture in procese. Za organizacije
je zelo pomembno, da to prepoznajo in si prizadevajo za spremembe. Zlasti vodje bi morali razmisliti
o stereotipnih vlogah znotraj svojih organizacij ter prepoznati ovire, ki nekaterim onemogocajo
dostop do sredstev, izobrazevanja ali prostorov. Organizacije in odlocevalci na sistemski ravni
imajo velik vpliv na vzpostavljanje strukturnih pogojev, s katerimi bi lahko razgradili sistem
neenakosti ter vsem omogocili enake moznosti in enako obravnavanje.

Na organizacijski ravni sta za to med drugim potrebni mocna zavezanost vzpostavljanju
nediskriminacijskih politik delovanja, ki so ves Cas preverjane na ravni vseh zaposlenih, Se posebej pa
na vodstveni ravni, ter pripravljenost na aktivno naslavljanje vprasanj druzbene neenakosti.

Do druzbenih sprememb lahko pride le, Ce ljudje prepoznajo individualne in strukturne sisteme
neenakih razmerij moci, pa tudi medsebojne odnose na globalni ravni, ter jih zacnejo preizprasevati
in naslavljati. Diskriminacijo in druzbeno neenakost je nujno nasloviti, ce zelimo zagotoviti enake
moznosti zaposlenim in sledilcem organizacij. S spremembami in komunikacijo svojih prizadevan;j
lahko organizacije ustvarijo spremembe in uspesno spodbudijo druge, da jim na tej poti sledijo.
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Pomembno pa je prepoznati tudi Sirso sliko. V svetovnem merilu so tisti, ki imajo najmanj financnih
sredstev, izpostavljeni vecjim tveganjem za prezivetje — na primer posledicam podnebnih
sprememb. Marginalizirane in izkljucene skupine, ki veCinoma trpijo za revscino (zaradi globalnih
neenakosti, ki jih poganja in vzdrzuje netrajnostni kapitalisticni sistem izkoris¢anja tako ljudi kot
okolja), nesorazmerno obcutijo posledice podnebnih sprememb: poplavljene domove, izginjajoce

vire pitne vode, pretrese v lokalnem gospodarstvu, ekstremne vrocinske valove ... Tudi to so
vprasanja, ki jih je treba obravnavati pri spopadanju z druzbenimi krivicami okoli nas.

KAKO LAHKO ORGANIZACIJE INTEGRIRAJO VODILA
NEDISKRIMINACIJE?

GLAVNE SMERNICE:

Izpolnite vprasalnik o vkljucujo€ih organizacijah in preverite dostopnost vase organizacije ter
vase ponudbe izdelkov oz. storitev.

Naredite notranje nac¢rte nediskriminacije delovanja vase organizacije in zaznane
organizacijske ovire tudi odpravite.

Bodite odprti za spremembe in pripravljeni spremeniti nekatera stara prepricanja ter hkrati
sprejeti nova.

Razmisljajte o resitvah, ki so primerne za vse, oziroma prilagodite tiste, ki denimo izkljucujejo
dolocene skupine.

Ne pozabite, da prihajamo iz razlicnih okolij in imamo razlicne poglede.

Bodite pripravijeni na morebitne obcutke nelagodja — vsaka osebnostna rast je povezana z
doloceno stopnjo nelagodja.

V razpravah ne pricakujte popolnega soglasja in bodite pripravljeni na sprejemanje razlicnih
pogledov.

Upostevajte svojo viogo v sistemu rasizma in diskriminacije, zavedajoc se in upostevajo¢
privilegiranost zaradi bele barve koze (angl. critical whiteness).

Ozavescajte in vplivajte na javno mnenje o pomembnih temah, kar Se posebej velja, Ce je vasa
organizacija mnenjska voditeljica na podrocju druzbenih neenakosti in lahko deluje kot
zagovornica pravicnejse druzbe.

Skupnost, v kateri delujete, mobilizirajte za sistemske spremembe: organizirajte kampanje in
proteste ter nagovarjajte oblikovalce politik, naj ukrepajo glede vprasan;j, ki vzdrzujejo
obstojece druzbene neenakosti.

Vzpostavljajte medsektorska zaveznistva in se borite za skupne cilje.

Bodite potrpezljivi. VkljuCujoce organizacijske kulture ni mogoce ustvariti cez noc, temvec gre
za proces, ki se odvija vec let.

NEKAJ KONKRETNIH NASVETOV:

Zacnite na vrhu. Vkljuéujoca organizacijska kultura zahteva pristop od zgoraj navzdol (angl.
top- down) in se lahko izvaja le stratesko. Potrebna je jasna predanost cilju.

Osredotocite se na vkljucujoCe strategije zaposlovanja.

Odpirajte pogovore o neprijetnih temah in v ta namen v sodelovanju s strokovnjaki vzpostavite
varne prostore: interne kontaktne tocke, strokovne skupine, mreze.

Oblikujte svet za enakost (angl. Inclusion Council).

Poskrbite, da bodo zastopani in sliSani vsi glasovi v vasi organizaciji.

Redno ponujajte usposabljanja za prepoznavanje ponotranjenih predsodkov in diskriminacije
(Eno usposabiljanje ni dovolj!).

Zaposlenim omogocite razlicna orodja za podajanje povratnih informacij.
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KULTURA SOBIVANJA:

Spostujte imena in zaimke.

Ne razkrivajte spolne usmerjenosti zaposlenih (angl. to out someone).
Spostujte razlicna svetovnonazorska prepricanja.

Dopuscajte moznost usklajevanja druzinskega in poklicnega zivljenja.
Uporabljajte vkljucujo€ jezik in ne diskriminirajte.

Ne uporabiljajte zanicevalnih besed in neprimernih sal.

ORGANIZACIJA VKLJUCUJOCIH DOGODKOV, DOSTOPNIH ZA VSE:

Pri organizaciji dogodkov upostevajte njihovo dostopnost: dostop za invalidske vozicke,
osvetlitev, porazdelitev zvoka. Pri posameznikih se pred dogodki pozanimajte, kaksne so
njihove posebne potrebe.

Vprasajte udelezence, ¢e so potrebne prilagoditve izvajanih dejavnosti.

Zagotovite dobro vidnost (kontrast, velikost pisave, moznost posiljanja gradiva vnaprej).

Na prizoriscu zagotovite spremljevalce.

Ce je mogoée, uporabite koncept »placajte, kolikor lahko«, da bo vas dogodek &im bolj
vkljucujoc.

Prosite obcinstvo, ki placa vstopnice, da placajo tudi dodatne vstopnice za tiste, ki si tega ne
morejo privosciti.

DODATNI VIRI
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